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Ohjelma

* Tervetuloa! Mita kuuluu kestavien ja innovatiivisten hankintojen johtamiselle Suomessa?
— Katariina Huikko, Kuntaliitto

* Nain onnistuimme — KEINO-alumnin terveiset — Henrik Rainio, Porvoon kaupunki

* Mita KEINO tarjoaa strategisen johtamisen tueksi lukukaudella 2021-2022?
e Vaikuttavuuden strategisen johtamisen kehitysohjelma: Keino-akatemia lIll

* Vaikuttavuuden johtamisen teema-akatemiat — Salla Koivusalo, Motiva
* Innovatiiviset hankinnat — Ville Valovirta, VTT
* Sosiaalinen vastuu

* Vahahiilisyys ja kiertotalous

o Minityopajat: Anna palautetta, kerro toiveitasi ja kehita kanssamme!

& HESTAVEM JA BROWVATINSTEN

J.u_u.ls‘rln mmn‘m.m

2 » hankintakeino.fi



Strategisen
johtamisen nykytila

Johtava lakimies Katariina Huikko,
Kuntaliitto

KENO
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Strategisen johtamisen kysely 2021

o Rinnakkaiskysely vuoden 2018 kyselyyn
o Kyselyaika tammikuu 2021

o Suunnattu organisaation johdolle hankintayksikoissa valtiolla, kunnissa,
seurakunnissa jne.

o Organisaatio saattoi vastata vain kerran

o Vastanneiden nimikkeita mm. kunnanjohtaja, kansliapaallikko, ylijohtaja, talousjohtaja,
kirkkoherra, hallintojohtaja, hallintopaallikko, talouspaallikkd, hankintajohtaja,
kehitysjohtaja, operatiivinen johtaja, logistiikkapaallikkd, paallikkd, johtaja, apulaisjohtaja
seka erityisasiantuntija. Naiden ohella vastaajista 10ytyivat myods nimikkeet head of
procurement, hankintapaallikkd, hankinta-asiantuntija, hankintasuunnittelija, lakimies,
controller, kunnansihteeri, turvallisuuspaallikkd seka ylitarkastaja.

VERKDSETOMAIMEN DR ALSHESKLIS
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Organisaatio, jota edustat...

Vastaajan tyonantaja (n=178)

[\) 2°/o
30 /o 2 /o

4% = Kunta/kaupunki (49 %)
Valtion yksikk6 (24 %)
16% m Seurakunta (16 %)
. 49% = Julkinen osakeyhti6 (4 %)
® Muu, mika? (3 %)
= Kuntayhtyma (2 %)
24% / = Valtion budjettitalouden ulkopuolinen
yksikk®, esim. Sitra (2 %)
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KAIKKI VASTAAJAT
Onko organisaatiollanne julkisia hankintoja koskevia
strategisia linjauksia tai vastaavia?

Onko organisaatiollanne julkisia hankintoja koskevia strategisia linjauksia tai vastaavia?

(n=178)
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Ei Ei, mutta suunnitteilla  Kylld, mutta vain toimiala- Kylld, koko organisaatioita Kylld, koko organisaatiota Jokin muu, mika?
tai yksikkokohtaisesti koskien, erillisena koskien osana koko
asiakirjana ja paattdvan  organisaation strategiaa
tahon vahvistamana
®
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VERTAILU: KAIKKI VASTAAJAT VS. AKATEMIAN KAYNEET
Onko organisaatiollanne julkisia hankintoja koskevia
strategisia linjauksia tai vastaavia?

Onko organisaatiollanne julkisia hankintoja koskevia strategisia linjauksia tai vastaavia?
50%
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Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylla, mutta vain toimiala- Kylld, koko organisaatioita Kylla, koko organisaatiota Jokin muu, mika?
tai yksikkokohtaisesti koskien, erillisena koskien osana koko
asiakirjana ja paattdvan  organisaation strategiaa
tahon vahvistamana
m Kaikki vastaajat (n=178) KEINO-akatemian kayneet (n=27)
ivO
& HESTAAEM JA INRCWVATIRASTEN
TR TOMAMEN CRARsaSESHLIS
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KAIKKI VASTAAJAT

Seurataanko ja/tai mitataanko julkisia hankintoja
koskevien strategisten linjausten tai vastaavien
toteutumista?

Seurataanko ja/tai mitataanko julkisia hankintoja koskevien strategisten linjausten tai
vastaavien toteutumista? (n=122)
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10% 7%
0%
Ei Ei, mutta suunnitteilla  Kylld, mutta vain toimiala- Kylla, koko organisaation Kylla, koko organisaation Jotain muuta, mita?
tai yksikkdkohtaisesti osalta, mutta ei osalta ja saannodllisesti

saannollisesti
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VERTAILU: KAIKKI VASTAAJAT VS. AKATEMIAN KAYNEET
Seurataanko ja/tai mitataanko julkisia hankintoja
koskevien strategisten linjausten tai vastaavien
toteutumista?

Seurataanko ja/tai mitataanko julkisia hankintoja koskevien strategisten linjausten tai
vastaavien toteutumista?
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Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylld, mutta vain toimiala- Kylld, koko organisaation  Kylla, koko organisaation Jotain muuta, mita?
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tai yksikkokohtaisesti osalta, mutta ei osalta ja saannollisesti
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15%
saannollisesti

m Kaikki vastaajat (n=122) KEINO-akatemian kayneet (n=23)
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KAIKKI VASTAAJAT
Onko em. linjausten tai vastaavien toteuttamisesta

laadittu toimeenpanosuunnitelma tai vastaava?

Onko em. linjausten tai vastaavien toteuttamisesta laadittu toimeenpanosuunnitelma tai
vastaava? (n=122)

35% 329,
30%
25% 21%
20% 17%
o
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5% 3%
0% ]
Ei Ei, mutta suunnitteilla Kylla, mutta vain toimiala- Kylla, koko organisaatiota Kylla, koko organisaatiota Jokin muu, mika?
tai yksikkokohtaisesti koskien, mutta sita ei ole koskien ja se on padosin tai
vastuutettu tai kokonaan vastuutettu ja
aikataulutettu aikataulutettu
o
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VERTAILU: KAIKKI VASTAAJAT VS. AKATEMIAN KAYNEET
Onko em. linjausten tai vastaavien toteuttamisesta
laadittu toimeenpanosuunnitelma tai vastaava?

Onko em. linjausten tai vastaavien toteuttamisesta laadittu toimeenpanosuunnitelma tai

vastaava?

%
220/2 43%
40%
35% 32%
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25% 21%
20% 17% 17% 17%
15% 12% 13% 14%
10% 9%

5% 3% g
0% I °
Ei Ei, mutta suunnitteilla  Kylld, mutta vain toimiala- Kylld, koko organisaatiota Kylld, koko organisaatiota Jokin muu, mika?
tai yksikkdkohtaisesti koskien, mutta sita ei ole koskien ja se on paaosin tai
vastuutettu tai kokonaan vastuutettu ja
aikataulutettu aikataulutettu
m Kaikki vastaajat (n=122) KEINO-akatemian kayneet (n=23)
ivO
& mm:;ﬂmn
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Eri kestavyyden nakokulmien huomioiminen julkisten
hankintojen strategisissa linjauksissa tai vastaavissa

Kestavan kehityksen teemojen huomioiminen julkisten hankintojen strategisissa linjauksissa tai
vastaavissa

Sosiaalinen kestavyys _ 16% 6% 7% 6%
Ekologinen kestavyys - 14% 15% 8% 6%
Taloudellinen kestavyys - 10% 6% 22% 3%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
EEi Ei, mutta suunnitteilla
Kylld, mutta vain toimiala- tai yksikkdkohtaisesti = Kylla, yleisella tasolla koko organisaatiossa

m Kylla, annettu sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita koko organisaatiolle m Jokin muu, mika?

& mﬂnﬂunm
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KAIKKI VASTAAJAT

Huomioidaanko julkisten hankintojen strategisissa linjauksissa tai
vastaavissa innovaatiot (uusien tai merkittavasti parannettujen tavaroiden,
palveluiden tai urakoiden hankinta tai uusi tapa hankkia)?

Huomioidaanko julkisten hankintojen strategisissa linjauksissa tai vastaavissa innovaatiot
(uusien tai merkittavasti parannettujen tavaroiden, palveluiden tai urakoiden hankinta tai
uusi tapa hankkia)? (n=178)
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Ei Ei, mutta suunnitteilla  Kylla, mutta vain toimiala- Kyllg, yleiselld tasolla koko  Kylla, annettu sitovia ja Jokin muu, mika?
tai yksikkdkohtaisesti organisaatiossa yksityiskohtaisia ohjeita

koko organisaatiolle
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Tutustu koko kyselyn
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https://www.hankintakeino.fi/fi/kest

avyys-ja-innovatiivisuus/tilanne- \
suomessa/strateginen-johtaminen- |
hankinnoissa/vuosi-2021 —

YEINO

VERKOSTOMAINEN CSALMISIESHLIS
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https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavyys-ja-innovatiivisuus/tilanne-suomessa/strateginen-johtaminen-hankinnoissa/vuosi-2021

Nain onnistuimme —
KEINO-alumnin
terveiset

Henrik Rainio, Porvoo

& mﬂnﬂunm
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Hankinnat olleet pitkaan se “pakollinen paha”, joka on pitanyt
hoitaa. Kaupungin strategiaa tukevien ohjelmien maara on
kasvanut viime vuosina — usein niissa on myos linjattu

hankintoja.

Oltiin mukana Keinon “ykkoskierroksella” ja Hankinta-Suomi
Foorumissa, joista saatiin hyvaa sparrausta. Hankinnat myos

tarkastuslautakunnan painopisteena.

Tehtiin uudet hankintalinjaukset ja paivitettiin hankintaohje,

2019.

Elvytettiin kaupungin poikkihallinnollinen hankintaryhma, 2019.

Otettiin kaytt6on suunnittelulomake ja vuosisuunnitelma, 2020.

Raportointi kaupungin johtoryhmalle ja kaupunginhallitukselle,

2021.

Porvoon hankintojen "kasvutarina” 2019-2021

Keskeisimmat hankinnat 2020

SOTE Kuntatekniikka Toimitilajohto Hallintojohto
lape, aipa, vapa LUCL-hankk L Asianhallintafirjestelmi:

Peruskoululaisten i Silikotyst Dymasty
silmélaakaripalvelut Lewin
1 i : ~ Konelumityst Sopinmshallinta & sihkinen
Tulklauspalvelut = 2 z allekijoltus

Mitijirven kaatopaikan kunnostamisen urskointi Tiedolla johtaminen: raportointi.
Palhdehoitopalvelut 1= =
Sunn terveydenhuolion hoitoyksiksr  Jatke o . LVIA-suunnittelu HPK
suun L al -Tapahitumake Sisustus-fa o P
Jatkehoidotja a ma, pydratie ja selviylset  paiveine

Tt o Talousjirjestelmi.
Tkithmisten tehostettu - Palvelusalin turvallisuus
palveluasuminen abiloins GY o |
Gerlatriset n i nin s
Pyirituclit = had “ [ —

Vammaisten ja salraiden lasten,
afkuisten a ikAihmisten kotiin
ietiwit palvelut :
Henkilokohtalsenavun palkkahallinto

Ja tynantajaneavonta

ASURRON NNTITGStYST
Kuntouttava tybtoiminta

100101011
111010010
010001101

> | tammi - joulu 2019

208,70 milj.€

OSTOLASKUT HANKINTAKATEGORIOITTAIN OSTOLASKUT YKSIKOITTAIN

KONSERMIHALLL.

25.8.2021

Henrik Rainio PORVOO4 8BORGA



KEINON palvelut
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2021-2022
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KEINON palvelut strategisen johtamisen tueksi

KEINO-akatemia

2222

Teema-akatemiat: Innovatiiviset hankinnat, Sosiaalinen vastuu,
Vahahiilisyys, Kiertotalous

& mﬂnmnmw

18 » hankintakeino.fi



KEINO-akatemia III

Vaikuttavuuden johtamisen
kehittamisohjelma, KEINO-akatemia III

Itseopiskelu n. 1kk ennen sprinttia
* Howspace, videot ja tydkirjan tehtavat
- Paateema ja taito-teema

« TEAMS-tapaaminen KEINOlaisten ja
osallistujien kesken.

Kehittamistehtavana
kehittamissuunnitelma, joka voi olla
muodoltaan esim. tulevaisuuspolku tai
tiekartta

VEEHDSTOMAINEN CRAAMSESKLIS

Sprintit: I 4.11., IT 2.12,, IIT 19.1., IV 17.2.

 Organisaatiokohtainen haku 9.8.-3.9.2021

 Osallistujat seka johdon etta
asiantuntijatasolta

- Organisaatioiden haastattelut 09/2021

 Lisatiedot KEINOn sivuilta:

« https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-
ja-taidot/opetusta-ja-tutkintotarjonta/keino-
akatemia/hankintojen-vaikuttavuuden

» https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-
kehittaminen/strategian-
toiminnallistaminen/toiminnallistamisen-
valineita/hankintojen
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https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/opetusta-ja-tutkintotarjonta/keino-akatemia/hankintojen-vaikuttavuuden
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen/strategian-toiminnallistaminen/toiminnallistamisen-valineita/hankintojen

Hankintojen
tulevaisuus
polku

YEINO

JULKISTEM HAMKIMTOME
VEEHDSTOMAINEN CRAAMSESKLIS

——y - e

VUOSI 1 VUOSI 2 VUOSI 3 VUOSI 4 VUOSI 5
LR P : Seuraa ja mittaa enni Tavoitteiden
STRATEGIA "ykyt".am' Maa"jt: lt::‘;;meet tt;ZOiIJ:teiq::n e:!:ko_inti- toteutuminen ja - E
vaikuttavauspotentiaali  toimintasuunnitelma toteutumista osaamista paivitys H an kl I‘ltO_] en
- tulevaisuus-
Jaaj da Sitoud Johda uman
JOHTAMINEN ~ 3aajapyvda gl strategisens “amittaa atoimintamaliin polku
ORGANISAATIO Méiérittele Kuvaa Seuraa Panosta Johda
toimivalta prosessi ja korjaa viestintaan ja seuraa
Kartoita Pivits . Huomi P
OSAAMINEN osaaminen ja rasursol [N osaamui:vlglj‘;isiin ALZ:::%,';S:'
Tee Ala Uskalla Kannusta Uskalla
ja toimi pelkaa kokeilla ja korjaa ja luota
Kartoita Kayta Keraa Korjaa
tietosi analyysityékaluja ja analysoi ja kehiti Johda
-~ Ota tyokalut Sitouta Seuraa Seuraa Johda
TYOKALUT kayttoon ja seuraa ja kehita ja kehits ja toteuta
H Ennakoi ja Toimi Keskity laat Johda
* E‘NO aikatauluta strateIgTslesti ja mi:::yaamisl:;:a: sopimuksia Johda
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Teema-akatemiat

Salla Koivusalo, Motiva

& mﬂnmnmw
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Taustaa

Hankintojen johtamisen
kehittamistoimenpiteita tehty 2020-2021:

o KEINO-Akatemia — Julkisten hankintojen
kehittamisohjelma

o TOIMI-hanke — Kansallisen
hankintastrategian (Hankinta-Suomi)
toteutussuunnitelmien laatiminen
valtiosektorilla

o Tarve menna syvemmalle

erityisteemoihin: innovaatiot, sosiaalinen
vastuu, vahahiilisyys, kiertotalous

o KEINO-osaamiskeskus toteuttaa sarjan
teema-akatemioita (syksy 2021-
syksy 2022)

o Kohdistettu KEINO-Akatemiaan ja
TOIMI-hankkeeseen osallistuneille
organisaatioille

o Naihin ohjelmiin osallistuneilla
organisaatioilla on valmius edeta
erityisteemojen johtamisen
Kysymyksiin

» hankintakeino.fi



Teema-akatemioiden aikataulut

o Innovatiivisten hankintojen teema-akatemia, uudistuminen ja kehityshaasteet (toimenpidesuunnitelma)
o Haku aukeaa 30.8
o Lokakuu 2021 — helmikuu 2022
o Sosiaalisen vastuun teema-akatemia, sosiaalisen vastuun toteuttaminen hankinnassa tai hankintakategoriassa
(hankinnan toteuttamissuunnitelma)
o Marraskuu 2022 — helmikuu 2022 (alustava)
o Vahahiilisyyden teema-akatemia, vahahiilisyyden toteuttaminen hankinnassa tai hankintakategoriassa
(hankinnan toteuttamissuunnitelma)
o Maaliskuu 2022 — kesakuu 2022 (alustava)
o Kiertotalouden teema-akatemia, kiertotaloushaasteiden seka kiertotaloushankinnan tavoitteiden ja kytkosten
tunnistaminen (toimenpidesuunnitelma)
o Syksy 2022 (elo-marras alustava)
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Vaiheet ja eteneminen

1. Haku- ja
valmistautumisvaihe

2. Maturiteetin ja
tavoitteiden
tunnistaminen

3. Toimenpide-
suunnitelma ja pilotti

4. Toteuttaminen

» hankintakeino.fi



Teema-akatemia tavoitteet ja lopputulos
(vahahiilisyys ja sosiaalinen vastuu)

Tavoitteet

O

Tavoitteena on kehittaa osallistuvien
organisaatioiden valmiuksia hyodyntaa
hankintoja organisaation strategisten
tavoitteiden toteuttamiseksi.

Lahtokohtana on
vaikuttavuuspotentiaali, joihin
hankinnoilla on mahdollista vaikuttaa

Keskeisena tavoitteena on tunnistaa kullekin
organisaatiolle sopiva tapa johtaa ja
toteuttaa strategisia tavoitteita
hankintojen avulla.

Asetetaan selkeita tavoitteita
vahahiilisyydelle tai sosiaaliselle
vastuulle

SULKISTEM HAMKINT

Tavoiteltu lopputulos

o Osallistuvat organisaatiot loytavat oman tapansa
johtaa ja toteuttaa strategisia tavoitteita
hankintoja hyodyntaen

o Prosessin tuloksena laaditaan hankintojen
vahahiilisyyden tai sosiaalisen vastuun
toimintamalli joka sisaltaa tavoitteet, vastuut ja
toimenpiteet

o Konkreettisena pilotti-toimenpiteena viedaan
kaytantoon valitut toimenpiteet esim yksittdisen
hankinnan valmistelussa

o Tunnistetaan tai tehdaan alustava suunnitelma siita,
miten toteuttamissuunnitelma kytketaan
organisaation ilmasto, -vastuullisuuden- tai
kunnissa sen lisaksi elinvoiman johtamiseen

25 »> hankintakeino.fi



Teema-akatemia tavoitteet ja lopputulos
(innovatiivisuus ja kiertotalous)

Tavoitteet Tavoiteltu lopputulos

o Tavoitteena on kehittad osallistuvien o Osallistuvat organisaatiot loytavat oman tapansa johtaa ja
organisaatioiden valmiuksia hyodyntaa toteuttaa strategisia tavoitteita hankintoja hyddyntéen
hankintoja organisaation strategisten tavoitteiden ’ . ] _
ja uudistumisen valineena. o Prosessin tuloksena laaditaan toimenpidesuunnitelma

johon kirjataan tavoitteet, toimintamalli, vastuut ja

o Lahtokohtana ovat vaikuttavuustavoitteet ja toimenpiteet

tunnistetut lIEOSHAASEEet, joihin hankintojen
avulla voidaan 10ytda uusia ratkaisuja. o Konkreettisena kehityskohteena tunnistetaan
o Keskeisens tavoitteena on tunnistaa kullekin totetuttamisen haasteita 1-3, joissa yhdistyvat strategia

organisaatiolle sopiva tapa johtaa ja toteuttaa tavoite seka hankinnan toteutus

strategisia tavoitteita hankintojen avulla 5 —
o Organisaation uudistuminen KyKetaan (budjettisykli, toiminnan

johtamisjarjestelmaan TAI hankintojen ja talouden suunnittelun vuosikello, tulosohjaus, investointi- ja
kiertotaloustavoitteet alueellisen elinvoiman ja hankintasuunnitelmat jne.)
kiertotalouden ekosysteemeihin o TAI

& KESTAVEN JA& BNOVATINSTEN

J.I_H.IS'I' Hﬂiﬂlﬂm
CEAARISESKLIS
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Innovatiivisten
hankintojen
teema-akatemia

Elokuu 2021

YEINO

27 » hankintakeino.fi



Teema-akatemian tavoitteet ja lopputulos

Tavoitteet Tavoiteltu lopputulos

o Tavoitteena on kehittad osallistuvien o Osallistuvat organisaatiot loytavat oman tapansa
organisaatioiden valmiuksia hyodyntaa johtaa uudistumista innovatiivisia hankintoja
innovatiivisia hankintoja organisaation hyddyntden
strategisten tavoitteiden ja uudistumisen _ _
valineena. o Prosessin tuloksena laaditaan

toimenpidesuunnitelma johon kirjataan tavoitteet,

o Lahtokohtana ovat toimintamalli, vastuut ja toimenpiteet

vaikuttavuustavoitteet ja tunnistetut
muutoshaasteet, joihin hankintojen avulla o Konkreettisena kehityskohteena tunnistetaan 1-3
voidaan l6ytaa uusia ratkaisuja. innovaatiohaastetta, joissa yhdistyvat

o Keskeiseni tavoitteena on tunnistaa kullekin uudistumistarve seka hankinnan toteutus

organisaatiolle sopiva tapa johtaa o Alustava suunnitelma siitd, miten kytketaan
uucllllstumlsta innovatiivisten hankintojen johtamisjarjestelmain (budjettisykli, toiminnan ja
avulla.

talouden suunnittelun vuosikello, tulosohjaus,
investointi- ja hankintasuunnitelmat jne.)

SULKISTEM HAMKINT
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Vaiheet ja eteneminen

1. Haku- ja
valmistautumisvaihe

2. Maturiteetti ja
tavoitteet

3. Toimenpide-
suunnitelma ja pilotti

4. Toiminnallista-
minen

» hankintakeino.fi



(1) Haku- ja valmistautumisvaihe

1. Haku- ja

e Haku avataan ma 30.8.2021

e Hakukriteerina Keino-akatemian tai Toimi-hankkeen toteutus tai muu

valmistautumisvaihe

s N osoitus riittavasta valmiudesta johtaa hankintoja
* Hakijoita pyydetaan esittamaan haaste, vaikuttavuustavoite tai
L ) uudistumistarve, johon innovatiivisilla hankinnoilla halutaan |6ytaa
4 N parempia ratkaisuja
* Tyohon tulee sitouttaa vahintaan johto, yksi toimiala tai teema ja
monialainen tiimi (esim. 3 hl6a: toimiala, hankinnat, kehitys)
N J

* Hakuvaiheeseen sisaltyy avainhenkildiden haastattelut ja sitoutumisen
seka resurssien varmentaminen

e Ennakkotehtava

30 »> hankintakeino.fi



(2) Maturiteetti ja tavoitteet

* Lukutehtava toimitetun opetusmateriaalin pohjalta

* Yhteinen kaynnistystilaisuus »: paivaa:

* keynote-puheenvuorot

2. Maturiteetti ja * tavoitetilan kirkastaminen pienryhmissa: haasteet ja
tavoitteet muutostarpeet

* evastykset sparraukseen
» Valitehtava 1: nykytilan kuvaus (johtamisjarjestelma ja hankinnat)

e Osallistujille toimitetaan valmis tehtavaksianto kysymyksineen

* Organisaatiokohtainen sparraus Keino-asiantuntijoiden kanssa 2 h:

« 1. sparraus: vaikuttavuustavoitteen / haasteen / tavoiteltavan
muutoksen tasmentaminen ja rajaaminen

* Tuloksena syntyy kuvaus 1-3 innovaatiohaasteesta, joissa
'NO vhdistyvat uudistumistarve seka hankinnan toteutus
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(3) Toimenpidesuunnitelma ja pilotti

e N
* Valitehtava 2: miten uudistamista tulisi organisaatiossamme johtaa

g ) hyodyntaen innovatiivisia hankintoja?

p < e 2.sparraus: maaritellaan organisaation tapa johtaa uudistumista
innovatiivisten hankintojen avulla; sparrauksen tuloksena syntyy
ehdotus toimenpidesuunnitelmasta

(S J

* Pilottitoimenpiteen suunnittelu osallistujan laatimasta
toimenpidesuunnitelmasta

3. Toimenpide-

suunnitelma ja pilotti * Pilotin kohde on laajempi kuin yksittainen hankinta, mutta rajatumpi
kuin organisaation koko toiminta, se voi olla esim. strategisen
tavoitteen toimeenpanoa

* Tyon tukena on nimetty Keino-asiantuntija "kummina”

* Toimenpidesuunnitelma ja pilotti esitellaan organisaation
johtoryhmalle
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(4) Toiminnallistaminen

4. Toiminnallista-
minen

e Vertaisryhman kommentointi

2. yhteinen tilaisuus % paivaa: osallistujat esittelevat mita ovat
oppineet ja miten toimenpidesuunnitelmaa lahdetaan toteuttamaan

Loppukeskustelu ja tuen tarpeen tunnistaminen jatkossa

33 »> hankintakeino.fi



Kriteerit hakijoille

Kehittamishalukkuus ja tahtotila haastelahtoisten hankintojen kehittamiseen

Johdon sitoutuminen muutoksen toteuttamiseen

Alustava uudistumistarpeen identifiointi, esim.

o Yhteiskunnallinen haaste esim. palvelukysynnan merkittava kasvu
o Tuottavuustavoite mm. digitalisaation keinoin

o Hiilineutraalisuus- tai muu ymparistotavoite

o Merkittavan investointikohteen uudet toteutusmallit

o Muuttuvan lainsaadannon vaatimukset

Monialaisen tiimin (mm. toimiala, hankinnat, kehitys) osallistuminen valmennukseen

VERKDSETOMAIMEN DR ALSHESKLIS
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Teema-akatemian aikataulu

Lokakuu 2021 — Helmikuu 2022

(" )
¢ Hakuilmoituksen
julkaisu 30.8.
¢ Hakuaika 21.9. asti
(haastattelut 13.9.-
30.9.)

N

Elo-syyskuu

YEINO

—

Lokakuu

¢ Valinnat viim. 1.10.
e Ennakkotehtava ja
kick off -kutsu

e Yhteinen kick off
19.10.

-

-
e Organisaatiokohtai
nen 1. sparraus
(2h) marraskuun
alkupuolella

—

Marraskuu

N

—

Joulukuu

¢ Organisaatiokohtainen
2. sparraus (2h) viim.
joulukuun alkupuolella

¢ Toimenpidesuunnitel
man valmistelu
(KEINO-kummi tukena)
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tukena)

johtory
¢ Yhteine

paatoést

paiva)

N

¢ Pilotin suunnittelu
(KEINO-kummi

* Toimenpidesuunnitel
ma ja pilotti esitellaan
organisaation

hmalle

n
ilaisuus (1/2

Tammi-

helmikuu
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Lisatietoja

Ville Valovirta Maria Roykka
ville.valovirta@vtt.fi maria.roykka@hansel.fi
050 354 3280 050 917 8723
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